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Miljostrateg med fokus pa klimatsmarta och resurssnala |6sningar

Jag brinner for att skapa samhéllen och
organisationer som bidrar till ekologisk
hallbarhet och livskvalitet. For att na dit
behovs tydliga visioner, delaktighet, bra
dialoger och effektiva arbetssitt.
Ekonomiska och materiella resurser &r
medel pa vdgen som ska forvaltas och
utvecklas sa att vi inte skjuter 6ver skulder
pa framtiden.

Jag kan bidra till en hallbar utveckling
genom att kombinera mina
miljokunskaper med min kompetens inom
processledning, pedagogik och ledarskap.
Pa miljosidan har jag specialkompetens
framst inom klimat, avfall och
konsumtion. En av mina styrkor dr mitt
stora kontaktnit, med stora mojligheter till
samarbeten och kunskapsutbyte.

Under manga ar har jag engagerat mig i
bade verksamhetsutveckling och
miljofrdgor. Genom att skapa forandrings-
och dialogprocesser och starka ledarskapet
kan man bade utveckla verksamheten och
hitta satt att minska miljopaverkan.

Att se médnniskor skapa ny kunskap och
utvecklas tillsammans &dr ndgot av det
roligaste jag vet. Det kan vara kunskap om
den egna organisationen, ddr var och en
sitter pa sin pusselbit, men ingen har
helheten. Det kan ocksa vara kunskap om
en gemensam samhallsfraga, dar
ménniskor fran olika organisationer
behover motas for att formulera mal och
hitta I6sningar. Allra roligast ar att se
tankar och ord bli till handling.

Jag presenterar mina referenser uppdelat pa Utredningar, Processledning och pedagogik samt

Moderatorsuppdrag
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Utredningar

Jag atar mig storre och mindre
utredningar, mer eller mindre komplexa. I
uppdrag som kraver flera olika
kompetenser samverkar jag med andra
konsulter som kompletterar min egen
kompetens.

Klimatfrdgan engagerar mig mycket - dess
allvarlighet, komplexitet och krav pa
samverkan triggar min nyfikenhet. Den
vdcker lust att fordandra och utforska risker
och méjligheter. Intimt kopplat till
klimatfragan dr samhallsutveckling i stort,
dér fragor om miljo, ekonomi och social
hallbarhet maste gd hand i hand.
Konsumtions- och livsstilsfragor &r val sa
viktiga som tekniska l6sningar.

Marla Miljodialog har ramavtal med
Trafikverket for att stotta investerings-
verksamheten som klimatexpert.
Ramavtalet inleddes 2016 och har férnyats
i tvd omgangar. De olika uppgifterna inom
ramavtalet beskrivs som separata
uppdrag. Se d&ven under Processledning
och pedagogik.

Konsultuppdrag

Beddémning av teknik for avfallssortering
(2020), Carl F. Uppdraget innebar att gora
en tredjepartsgranskning av en ansékan
om bidrag fran Klimatklivet, som Carl F
hade ldmnat in till Naturvardsverket.
Ansodkan handlade om en utokad
eftersortering av industri- och byggavfall.
Granskningen skulle fokusera pa
innovationshojden pa den teknik som
skulle anvéandas.

Klimatkrav i upphandling (ramavtal 2016-
2021), Trafikverket. Trafikverket arbetar
strategiskt for att minska klimatpaverkan
fran byggnation, drift och underhall av
infrastruktur. Det finns riktlinjer f6r hur
klimatpédverkan ska berdknas och for hur
klimatkrav ska stéllas i upphandlingar av
konsulter och entreprenérer. Mitt uppdrag
ar att delta i utvecklingen av riktlinjer och

stoddokument, som exempelvis de mallar
som anvénds i upphandlingar.

Trafikverkets strategiska klimatarbete
(ramavtal 2016-2021), Trafikverket.
Uppdraget innebér att I16pande utveckla
arbetsprocesser och stod for minskad
klimatpédverkan i investeringsprojekt. En
rutin och en handledning uppdateras
lopande. En storre revidering gjordes 2019.

Implementering av klimatkrav (ramavtal
2016-2021), Trafikverket. Uppdraget
innebdr att vara expertstod for
implementering och uppféljning av
klimat- och energi-effektiviseringskrav i
Trafikverkets investeringsprocess. Jag
arbetar bland annat med att stodja
projektledare och miljospecialister,
konsulter och entreprenorer i sina
respektive roller som bestéllare och
leverantorer av klimat-kalkyl, PM
Reducerad klimatpaverkan och dtgérder
for minskad klimatpaverkan.

Uppféljning av klimatmdtt (ramavtal 2016-
2021), Trafikverket. Trafikverket foljer upp
sitt klimatarbete genom definierade
klimatmatt. Uppdraget innebar att
sammanstilla och presentera verksam-
hetsomrade Investerings klimatarbete.
2018 faststdlldes nya matt for klimat-
arbetet, sa dd tog jag fram arbetssitt, stod-
material och informationsmaterial for att
f& uppfoljningen att fungera i praktiken.

Kuvalitetssikring av och stéd for konsulters och
entreprendrers klimatarbete (ramavtal 2016-
2021), Trafikverket. For att kvalitetssdkra
leveranser av PM Reducerad klimat-
paverkan sa har mallar tagits fram for
konsulter respektive entreprendrer. Dessa
utvarderats och forbéttrats lopande. For
att ytterligare forenkla och kvalitetssdkra
leverantdrernas arbete har en vigledning
gjorts som beskriver hur de ska arbeta
med minskad klimatpaverkan, klimat-
kalkyl och PM Reducerad klimatpaverkan.



Avfallsforebyggande arbetet — presentation av
goda exempel i Sveriges kommuner (2019),
Lénsstyrelsen i Jonkdpings lan. Uppdraget
omfattade att gora en sammanstéllning av
nagra goda exempel som olika kommuner
har genomfort for att minska sitt eget
avfall, undantaget matsvinn. Aven en del
insatser for att fd medborgarna att minska
sitt avfall lyftes fram. Materialet
presenteras pa lansstyrelsens hemsida.

Elbilsaktiviteter i Danmark (2018), Region
Skane. Projektledning for planering och
genomforande av events och seminarium i
syfte att fa fler att kopa elbilar i Danmark.
Uppdraget genomfordes tillsammans med
tva danska underkonsulter och var en del
av EU-projektet GREAT.

Forstudie Mitning av matsvinn (2018),
Avfall Sverige. Jag undersokte
forutsdttningarna for att ta fram eller
anpassa enkel matutrustning for matsvinn,
kopplat till ett dataprogram som
registrerar och sammanstéller resultatet.
Rapporten blev en sammanstéllning av
vilka matverktyg som finns och nagra
erfarenheter av att anvanda dem.

Stod for forebyggande i Klimatklivet (2018),
Avfall Sverige. For att underlitta for
kommuner att soka bidrag fran
Klimatklivet f6r att minska avfall togs en
vagledning fram. Vidgledningen innehaller
bland annat inspiration till hur man kan
arbeta och schabloner for klimatpdverkan
fran olika avfallsslag.

Forebyggande av avfall, test och utveckling av
metod (2016-2017), Avfall Sverige. Den
metod for att forebygga avfall som jag
tidigare tagit fram &t Avfall Sverige
testades och utvecklades i samverkan med
Ystads kommun, Helsingborgs stad och
Gastrike atervinnare. Syftet var att
utveckla metoden, synliggora
framgangsfaktorer och fallgropar samt
skapa goda exempel pa forebyggande av
avfall.

Berikning av konsumtionens klimatpdverkan
(2015), Vasteras stad. Uppdraget innebar
att ge kommunen en bild av olika metoder
for att berdkna konsumtionens
klimatpaverkan. En sammanstéllning och
beskrivning av metoder gjordes, med
resonemang om deras for- och nackdelar
utifran berdkningarnas syften.

Ekologiskt fotavtryck och livskvalitetsprogram
(2015), Helsingborgs stad. Kommunen
haller pa att ta fram ett livskvalitets-
program som samlar mdl inom miljo- och
folkhdlsoomrédet. Jag stottade
projektgruppen med projekt- och
processledning kring uppfoljning och
nyckeltal. Parallellt med det tog jag fram
ett ekologiskt fotavtryck for kommunen,
med scenarier for framtiden.

Riktlinjer for minskad miljopdverkan fran mat
(2015), Region Skane. Region Skane har
lange arbetat med att 6ka andelen
ekologisk mat. For att stimulera det
arbetet och ocksd vdga in andra
miljoaspekter, som till exempel matsvinn
och klimatpaverkan, togs forslag pa nya
mal fram samt strategier for att na malen.

Metodbeskrivning for forebyggande av avfall
(2015), Avfall Sverige. En metod-
beskrivning for att forebygga avfall togs
fram, med utgdngspunkt fran tidigare
projekt. Huvudmalgruppen var
kommunal verksamhet. Metoden
beskriver ett processinriktat arbetssitt,
som gor att arbetet med att forebygga
avfall blir vil integrerat med 6vrig
verksamhetsutveckling.

Oversviimningsrisker pd Oland (2015),
Lénsstyrelsen i Kalmar lan. Uppdraget
syftade till att identifiera 6versvamnings-
risker pa Oland och beskriva
konsekvenser for dricksvattenforsorjning,
ménniskors hélsa, ekonomiska véarden och
miljo. Vi tog ocksa fram forslag pa lokala
dricksvattenplaner och atgardsforslag for
att minska ndringsldckage fran lantbruk.
Uppdraget genomfordes i samarbete med
underkonsulten ProVab.



Klimatanpassningsplan for Kristianstad
kommun (2014-2015). Arbetet omfattade att
i samarbete med en arbetsgrupp pa
kommunen ta fram en klimatanpassnings-
plan, med utgangspunkt fran den tidigare
klimatstrategin. Till planen gjordes en
atgardsbilaga. Tematiska workshops holls
for att fa belyst risker och méjligheter ur
olika synvinklar.

Forebyggande av byggavfall (2015), Skanska.
I tva byggprojekt i Norra Djurgardsstaden
i Stockholm har Skanska krav fran
bestillaren pa max 20 kg avfall per BTA.
Skanska vill i samband med det hitta satt
att forebygga byggavfallet i de aktuella
projekten, samtidigt som de arbetar med
ett langsiktigt larande for att forebygga
avfall. Uppdraget innebar att stodja det
arbetet.

Robust skogsbruk (2015), lansstyrelsen i
Kalmar Ian. Ett flertal aktorer i lanet ville
dra igdng ett storre projekt for att fa till
stdnd klimatanpassning i praktiken inom
skogsnaringen. Uppdraget innebar att
samordna aktorerna och gora en
projektbeskrivning.

Klimatsmart upphandling (2014),
Kristianstad kommun. Kommunen ville
minska sin klimatpaverkan fran inkép och
hade arbetat i ett projekt for att hitta vagar
for att dstadkomma det. Uppdraget
innebar att knyta ihop tradarna och
sammanstilla en slutrapport for projektet.

Styrmedelsanalys for God bebyggd miljé
(2014), Boverket. Uppdraget gick ut pd att
gora en kvalitativ analys av huruvida de
styrmedel som finns &r tillrackliga for att
miljokvalitetsmalet God bebyggd milj6 ska
uppnas, enligt de 10 preciseringar som
finns. Analysen utgjorde ett underlag for
Boverkets arbete med en strategi for och
en utviardering av God bebyggd miljo.

A changing climate for business (2013-2014),
Krinova Incubator and Sciencepark.
Projektet syftade till att ta fram en metod
for nédringslivet att arbeta med risker och
mojligheter kring ett forandrat klimat. Det
genomfordes i ndra samarbete med
forskning (Mistra SWECIA och SEI) och
foretag, med areella ndaringar som
pilotstudie.

Framtidsstudie for Grona niringar i Kalmar
lin - energi och klimat (2013-2014).
Regionforbundet i Kalmar lan. Studien
utgjorde en av fyra delstudier for att
beskriva utvecklingsmdjligheter och hot
for skogsbruk, lantbruk, tradgardsnaring
och fiskerindring. Arbetet omfattade
affarsmojligheter kring minskad
klimatpaverkan, minskad klimatpaverkan
i den egna verksamheten samt anpassning
till ett forandrat klimat.

Klimatforindringar i Visternorrlands,
Viisterbottens och Norrbottens lin (2014,
2013-2014 respektive 2012-2013), uppdrag
for respektive lansstyrelse. Genom att
kombinera faktaunderlag med en
dialogbaserad metod beskrevs
konsekvenser av klimatférandringarna for
kommunerna i de tre ldnen. For varje
kommun holls en workshop for att
diskutera vilka risker och méjligheter ett
varmare och blotare klimat kan medfora.
Arbetet resulterade i en rapport per
kommun plus tre ldnsrapporter, som utgor
underlag féor kommunernas och
lansstyrelsernas fortsatta arbete kring
klimatanpassning.

Klimatberikningar for Ostlinken (2013),
Trafikverket. I ssmband med en komplet-
terande utredning for jarnvagsprojektet
Ostlanken gjordes en bilaga om klimat och
energi, med berdkning av klimatpaverkan
frén olika alternativa strackningar.
Berdkningarna av klimatpaverkan och
energianvandning frén byggnation,
underhall och drift utgick ifrdn
Trafikverkets klimatkalkyl version 1.0.



Kommunikationsstrategi om forebyggande av
avfall (2012), Karlskrona kommun. En
kommunikationsstrategi togs fram i syfte
att minska avfallsmangderna i
kommunen. Kommunikationen riktade sig
till boende och foretag i Karlskrona
kommun, med fokus pa mat och textil.
Projektet var en del i EU-projektet
PreWaste.

Klimatanpassning (2012), Lunds kommun.
Sammanstélla och granska inkomna
klimatanpassningsplaner fran kommunens
forvaltningar, och visa pa vad som
behover kompletteras for att kommunen
ska ha en heltdckande plan for
klimatanpassning.

Energieffektivisering i vig- och
jarnvigsprojekt (2012), Trafikverket.
Uppdraget bestod i att ta fram en
handlingsplan for hur Trafikverket kan
arbeta med att energieffektivisera vag- och
jarnvagsprojekt. Vi tittade pa mojligheter i
saval planering och projektering som
utforande.

Frin produktvalsprocessen till avfall (2010-
2012), ett utvecklingsprojekt i samarbete
mellan Region Skéne och Tyréns AB.
Projektet syftade till att ta fram metoder
for att minska avfallsmangderna.
Utgangspunkten var att man bor titta pa
materialets flode genom verksamheten for
att hitta forbattringsmojligheter. Viktiga
aspekter var upphandling och
kommunikation.

Processledning och pedagogik

Underlag for klimatstrategi (2011-2012),
Region Skédne. Region Skdne hade tagit
fram ett overgripande klimatmal for 2020.
Klimatstrategin skulle visa hur man skulle
kunna komma dit. Som underlag fanns
delrapporter fran olika verksamheter.

Verktyg for klimatanpassning, Fol (2009-
2012), Sven Tyréns stiftelse

Jag ansvarade for att i samarbete med
forskningsprogrammet Climatools ta fram
verktyg for att anpassa sambhiillet till ett
forandrat klimat. Fokus var pa
samhallsbyggnad och strategisk
klimatanpassning genom risk- och
mojlighetshantering.

Indikatorer for byggd miljo (2010), Boverket.
Uppdraget innefattade att vidareutveckla
tretton omraden f6r uppfoljning av den
byggda miljon, visa pa vilka befintliga
indikatorer som skulle kunna anvandas
och ge forslag pa nya indikatorer att
utveckla. De tretton omrddena spande
over ett valdigt brett omrdde, fran
Bebyggelsens sammanséttning till
Transporter och Resurshantering.

Strategiskt program for Skines klimatarbete
(2008-2009), Region Skane,
Klimatberedningen. Kartldgga skanska
forhallanden och problem ur ett
klimatperspektiv samt foresla konkreta
atgarder for att mota effekterna fran olika
framtidsscenarier. Uppdraget innefattade
en hel del dialogmdoten med olika
samhallsaktorer.

Att leda olika dialog- och forandrings-
processer har kommit att bli ett av mina
starkaste verktyg i mitt arbete som
konsult. Det har framst handlat om att
skapa situationer av gemensamt ldrande
for att kunna forsta situationen eller
organisationen och utifran det gora
prioriteringar och sétta upp mal. Mest har

det handlat om fragor kopplat till klimat,
konsumtion eller avfall.

Att fa manniskor att ta till sig
miljoproblemen och dndé se mojligheter
och tro pa en framtid med hog livskvalitet
dr en pedagogisk utmaning. I mina
uppdrag kan det handla bade om skriftlig
och muntlig pedagogik.



Manga ganger dr processledning och
pedagogik en del av ett utrednings-
uppdrag. D4 &r jag bade miljospecialisten,
pedagogen och forandringsledaren som
ska hjalpa till att fa saker att handa.

Andra ganger dr uppdraget mer renodlad
processledning eller pedagogik. Exempel
pa det presenteras nedan.

Konsultuppdrag

Stad for avfallscoach (2019-2020), Lunds
kommun. En avfallscoach ar
projektanstalld for att stotta kommunens
forvaltningar i att forebygga avfall. Min
roll &r att stotta coachen i att ta fram och
genomfora en projektplan. Jag genomfor
ocksa workshops och seminarier, dels for
Lunds Renhallningsverks arbete for att
minska sitt eget avfall och dels for att
inspirera kommunens miljosamordnare.

Klimatutbildning for trafikverkare, konsulter
och entreprendrer (ramavtal 2016-2021),
Trafikverket. Trafikverket har utvecklat
riktlinjer och arbetssatt for hur klimat-

paverkan ska minska i investeringsprojekt.

Det fanns ett stort behov av att nd ut med
information bade internt och externt om
hur klimatarbetet ska bedrivas. Ett
utbildningsmaterial &r framtaget i form av
malgruppsanpassade bildspel som finns
dels pd intranitet for internt bruk och dels
pa hemsidan for konsulter och
entreprenorer. Det finns dtta interna
bildspel och fem externa. Utbildnings-
insatser genomfors ocksa via Skype och
vid fysiska moten.

Gotlands besoksniring plastbantar (2019),
Lansstyrelsen i Gotlands lan. Uppdraget
innefattade planering och genomférande
av tva seminarier pa temat plastbantning.
Huvudmalgrupp var besoksnéringen pa
Gotland. En workshop holls for
arbetsgruppen for Almedalsveckan, for att
ta fram en strategi for att minska
plastanvandningen. Uppdraget
genomfordes tillsammans med Mikom.

Oversta steget — minskad anvindning av plast
(2019-2020), Hallbar Utveckling Skdne. Tre
verksamheter coachas i att minska sin
plastanvandning och sitt plastavfall, med
utgangspunkt fran Avfall Sveriges metod
for att forebygga avfall. Deltagarna far lara
sig metoden och applicera den pa plast.
Projektet innehdller ocksa seminarier for
att sprida projektets erfarenheter.

Processledare for Cirkuldir ekonomi i
Kronoberg och Kalmar lin (2019-2020),
Region Kronoberg. Aktiviteterna inom
projektet ska bidra till kunskap och
inspiration kring cirkuldr ekonomi. Det
ska ocksa skapa forum fér samverkan
mellan aktorer som pa ett eller annat satt
arbetar med cirkuldr ekonomi eller vill
utvecklas i den riktningen. Min roll &r att
planera och genomféra seminarier och
workshops pa olika teman.

PlastOff (2019), Lansstyrelsen i Hallands
lén. Lansstyrelsen hade ett projekt for att
coacha kommunerna i att minska sin
anvdndning av plast. Mitt uppdrag bestod
i att vara mentor at projektledaren pa
lansstyrelsen, med 16pande avstimningar.

Grundliggande miljoutbildning (2019),
Nosaby forsamling Svenska kyrkan. En
halvdags miljoutbildning for anstéllda i
forsamlingen. Syftet var att 6ka kunskapen
om miljofrdgor och ge inspiration till att
minsk arbetsplatsens miljopaverkan. Teori
varvades med diskussioner och 6vningar.

Klimatanpassning av Copenhagen Malmd Port
(2019), Copenhagen Malmo Port. Hamnen
ville analysera vilka risker och méjligheter
klimatférandringarna kan tankas medfora
och vilka forebyggande dtgarder som kan
vara strategiskt att genomfora. Uppdraget
bestod i att hélla i en workshop for att hoja
kunskapen och paboérja en analys av risker
och mojligheter.

Utbildning for forebyggandecoacher (2017,
2018 och 2019), Avfall Sverige.
Tillsammans med Avfall Sverige har jag
tagit fram och genomfort en tvadagars



utbildning i att kunna coacha
verksamheter i att forebygga avfall.
Utbildningen vander sig framfor allt till
kommunal verksamhet men dven
regionforbund, lansstyrelser och foretag
har deltagit. Kursen har hittills genomforts
fyra ganger.

Oversta steget (2017-2018), Hallbar
Utveckling Skédne. Fyra skdnska
kommuner coachades i att minska sitt
avfall, med utgangspunkt fran Avfall
Sveriges metod for att forebygga avfall.
Deltagarna fick ldra sig metoden och fick
stod i att anvianda den pa ndgon
kommunal verksamhet. Kommunerna
valde att fokusera pa matsvinn och IT-
avfall.

Fordjupad miljoutbildning, konsumtion och
forebyggande av avfall (2018), Kristianstad
Osterlen Airport. En fortséttning pa
tidigare grundldggande miljoutbildning,
med fordjupning om konsumtion och
forebyggande av avfall.

Seminarieserie om forebyggande av avfall
(2017-2018), Avfall Sverige. Avfall Sverige
bjod i samarbete med fem olika
lansstyrelser in kommuner i syfte att fa fler
att arbeta med att forebygga avfall.
Foreldsningar varvades med reflektion och
diskussion. Jag planerade och genomforde
seminarierna tillsammans med Avfall
Sveriges radgivare for forebyggande av
avfall.

Féreldsning och prova-pd-workshop om
forebyggande av avfall (2016), HUT Skéne.
Pa HUT Skénes konferens om cirkulér
ekonomi holls ett antal workshops. En av
dem handlade om Avfall Sveriges metod
for att forebygga avfall. Jag berdttade om
metoden och deltagarna fick prova ett av
de kreativa momenten - varfor uppstar
avfall?

Grundliggande miljoutbildning (2015),
Kristianstad Osterlen Airport och Ahus
hamn. Tre utbildningstillfdllen
genomfordes med anstéllda pa flygplatsen

och hamnen. Syftet var att ge alla
grundldggande kunskaper om vilka
miljbutmaningarna dr, vad som kravs for
att nd en hallbar utveckling samt vad de
sjdlva kan gora pa sina arbetsplatser.
Genomfordes tillsammans med Mikom.

Workshop om forebyggande av avfall (2014),
Region Skdne. Region Skdne har som mal
att minska mangden avfall. Alla
forvaltningar ska ta fram handlingsplaner
for det. Uppdraget syftade till att hjdlpa
forvaltningarna igdng med att gora
handlingsplaner. Under en halvdags
workshop fick deltagarna konkreta tips,
inspiration och mojlighet att diskutera vad
som dr viktigt att ta tag i.

Grundliggande miljoutbildning (2014),
Mildef. En dags grundldaggande
miljoutbildning genomfordes for att 6ka
kunskap och engagemang inom Mildef.
Utbildningen inneholl sévil teori som
praktiska 6vningar kring miljé och den
egna miljopaverkan.

Workshop om energieffektivisering (2012),
Trafikverket. I viagprojektet Vastra Lanken
i Umea ville man arbeta aktivt med att
hitta satt att minska energifoérbrukningen
och ddrmed klimatpaverkan. Uppdraget
innebar att planera och genomftra en
workshop med projektledning, konsulter,
entreprendrer och kommunrepresentanter,
for att skapa ett gemensamt ldrande och
hitta forbattringsmojligheter. Viktigt var
att hitta satt att gd fran ord till handling i
energieffektiviseringsarbetet.

Workshop om klimatanpassning (2011),
Helsingborgs stad. En workshop holls i
samarbete med Helsingborgs stads
arbetsgrupp for klimatanpassning. Syftet
var att sprida engagemang och oka
medvetenheten hos kommunens politiker
och tjanstemén. Drygt 80 personer deltog
fran olika delar av kommunens
verksambhet.



Klimatforindringar i fysisk planering - risker
och méjligheter (2011), Kristianstad
kommun. Tre workshops genomférdes for
att titta pa risker och mojligheter for
Kristianstad i samband med ett forandrat
klimat, kopplat till den férdjupade
oversiktsplanen. Projektet utgjorde en del i
ett utvecklingsprojekt om verktyg for
klimatanpassning. En metod for
riskhantering och ett scenarioverktyg
testades.

Masshantering med Leanmetoder (2011),
Trafikverket. Projektorganisationen
Flackarp-Arlov kartlades med hjilp av
Lean-metoder, for att se vilka processer

Moderatorsuppdrag

som skulle kunna paverka
masshanteringen. Syftet var att genom att
skapa smidiga floden av material,
information och beslut kunna minska
projektets klimatpaverkan.

Workshop om avfallshanteringens plats i
kommunal planering (2009), Avfall Sverige.
Uppdraget innebar att planera, genomfora
och sammanstélla resultatet av en
workshop for handplockade medlemmar i
Avfall Sverige. Syftet var att fdnga upp
fragestallningar och problemomraden
kring avfallsfragornas hantering i olika
planeringsprocesser pd kommunal niva.

Efter att i mdnga dr ha agerat som
moderator i olika sammanhang sa
bestamde jag mig under 2018 for att
utveckla den delen av mitt erbjudande till
mina kunder. Dérfor gick jag en kurs i att
bli en bra moderator och marknadsfor mig
sjdlv numera dven som moderator.
Moderatorskapet ingar ofta som en del i
ett uppdrag, men hér presenterar jag
nagra mer renodlade moderatorsuppdrag.

Halvtidskonferens Cirkulir ekonomi i

Kronobergs och Kalmar lin, 2020 Region
Kronoberg

Ledarskap

Forfattarsamtal med Lina Wulff, Kristianstads
bokfestival, 2019 Kristianstads kommun

Storkseminarium 2018, Skanes ornitologiska
forening

Forebygga avfall - inte en avfallsfriga! 2018,
Almedalen, Hallbar Utveckling Skdne

Forfattarsamtal med Tomas Bannerhed,
Kristianstads bokfestival, 2018 Kristianstads
kommun

Ténk om plast 2018, Lansstyrelsen i Skane
lan

Sedan 2002 har jag haft mojlighet att
utveckla min erfarenhet och kunskap om
organisation och ledarskap. Under min
anstdllning pa Hassleholms kommun var
jag en del av ledningsgruppen och
ansvarig for att utveckla en mer malstyrd
verksamhetsplanering. 2008-2013 arbetade
jag som avdelningschef pa Tyréns, ddr jag
fick en gedigen utbildning i ledarskap och
coaching. Malstyrning och arbete med
vardegrund har varit viktiga delar i
ledarskapet. Det har ocksa innefattat bade

teori och praktik kring hur man pa ett bra
sdtt skapar engagemang, struktur och
resultat.

Fran och med 2014 driver jag mitt eget
konsultforetag.

Ett effektivt miljoarbete kraver bra
organisatoriska forutsiattningar. Ibland
kan en atgéard for att forbéattra
organisationen vara en forutsittning for
minskad miljopaverkan.



Yrkeserfarenhet

Konsult och foretagsledare, Marla
Miljodialog AB 2014-

Konsult, INDEA AB 2014

Konsult och avdelningschef, Tyréns
AB 2008-2013

Miljostrateg, Hassleholms kommun
2002-2008

Styrelseuppdrag

Miljosamordnare, H66rs kommun
2000-2002

Handldggare av miljovardsfond,
Region Skane 1999-2000

Agenda 21-informattr och
miljoutbildare, Lunds kommun 1994-
1996

Hiéssleholm Miljo AB 2011-2019
Marla Miljodialog AB 2014-

Hogskoleutbildningar

Miljokommunikation, SLU 2005
Fil.mag. i biologi 1992-2000

Praktisk pedagogik, Lararhogskolan i
Malmo 1993-1994

Praktisk filosofi, Lunds Universitet
1991

Kurser

Masterclass presentationsteknik, DI
Akademi 2019

Bli en bra moderator, Westander 2018
Utvecklande ledarskap, INDEA 2014
Processledning, INDEA 2013, 2014
Positivt ledarskap, Tyréns 2012
LCA-verktyg SimaPro, MiljoGiraff
2012

Socialpsykologi, Folkuniversitetet 2011
Lean Initiator, Plan Utbildning 2011

Lean Service och tjanster, Plan
Utbildning 2011

Framgdangsrik forsdljning av
miljoteknik till offentlig sektor,
MILOU 2009
Ledarskapsutbildning, Ugil Konsult
2008

Klimat och energi i tillsynen,
Miljosamverkan Skéane 2007
Texter som nar fram, skrivkurs,
Sprakvérdarna 2007



